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Pohimoisted

Arengukava - organisatsiooni pikemaajaline strateegiline plaan, mis mairatleb, kuhu
soovitakse jouda ja kuidas sinna joutakse ehk arengukavas on vilja toodud visioon, missioon,
moto, vairtused, eesmérgid ja pohitegevused eesmérkide saavutamiseks.

Ennastreguleeriv oppija - tdidab juhendaja antud {ilesande iseseisvalt ilma korvalise abita
(nt tiiskasvanu planeerib ja otsustab, mida dppija iseseisvalt dpib). Oppija suudab eakohaselt
kavandada oma Oppimist.

Ennastjuhtiv dppija - kavandab oma tegevust ise, tegutseb omal algatusel ning ka kontrollib
ja korrigeerib oma Oppimist ise.

Kogukond - Viidna Moisakooli (edaspidi VMK) lasteaia- ja koolipere (Joonis 1), keda
ithendab iihine ruum, viirtused voi eesmirgid ning kes tegutsevad omavahelises koostods ja
suhtluses. VMK kontekstis hdlmab kogukond lapsi, Opetajaid, tugitegevusi, juhtkonda ja
toetavat meeskonda, hoolekogu, peresid, koostodpartnereid (VMK SA, noortetuba,
raamatukogu, seltsimaja, Eesti Mdisakoolide Uhendus), koolipidaja ja laiemat iimbruskonda.

Kriitilised edutegurid - on piiratud arv sisehindamise pohjal selgunud tugevusi ja/voi
parendustegevusi, mille realiseerimine on organisatsiooni iildise edukuse ja eesmaérkide
taitmise seisukohalt vajalik.

Loimitud 6pe - 16imitud Ope hdlmab dppekavaiileseid ning -siseseid teemasid, mida dpitakse
korraga voi eri aegadel erinevates ainetes. Loimitud Ope aitab Opilasel teemasid kinnistada eri
tahkude lébi.

Projektope - Oppeviis, kus Oppimine toimub pikemaajalisema, tervikliku voi praktilise
projekti kaudu, mitte ainult eraldi tundide ja teemade kaupa. Opilased uurivad mingit péariselu
probleemi voi teemat, planeerivad tegevusi, teevad koost6dd ning loovad 10puks konkreetse
tulemuse (nt esitlus, nditus, lahendus, toode vms).

Sisehindamine - pidev protsess, mille eesmirk on tagada Opilaste arengut toetavad
tingimused ja asutuse jdrjepidev areng. Selleks selgitatakse vélja asutuse tugevused ning
parendusvaldkonnad, millest ldhtuvalt koostatakse kooli arengukava. Nimetatud eesmargist
ldhtuvalt analiilisitakse sisehindamisel oppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnatakse
nende tulemuslikkust. Sisehindamist tehakse vahemalt {iks kord arengukava perioodi jooksul.

Talendipunkt - projektdppe vorm, mis pakub tuge Opilastele, kes soovivad ise mdelda,
otsustada ja tegutseda ning kes on silma paistnud andekuse vdi mottemustrite erilisusega.
Erinevalt tavapirastest lisatundidest ei anta ette konkreetseid iilesandeid — Opilased
sonastavad uuritava teema eesmirgid ja viivad oma motted ellu. Opetajad on kdrval toetavate
juhendajatena, kuid loomeprotsessi sisuline juhtimine teostatakse laste poolt.

Opiring - &petajate iihine koostodaeg, kus kisitletakse kaasaegse Opetamisega seotud
teemasid, antakse iliksteisele tagasisidet ning Opitakse parimatest praktikatest.



Ouesdpe - VMKs eraldi dppeaine, mis 18imib dppesisu kdigis kooliastmeis, suunates dpilast
suhtuma lugupidavalt loodusesse ja end timbritsevasse keskkonda; toetades enesetunnetust ja
-regulatsiooni ning positiivseid grupisuhteid 14bi liikkumise ning tihiste tegevuste.

Uldtéoplaan - Oppeaasta tegevuskava ning siindmuste plaan. Uldtodplaan juhindub
arengukavast, kooli ja lasteaia dppekavast ning muudest valdkondlikest regulatsioonidest.



Asutuse iilevaade ja hetkeolukorra analiiiis

Viina Moisakool (edaspidi VMK) tegutseb 1855. aastast, asudes kultuurivéértusliku pargiga
imbritsetud Védna mdisa territooriumil. VMK on ajaloolisele jérjepidevusele ja
traditsioonidele tuginev, samas pidevas arengus ja uuendusmeelseid lahendusi otsiv alus- ja
pohiharidust (lasteaias kaks rithma ja 1.-6. klass) pakkuv kool ja lasteaed.

Hindame korgelt iga lapse personaalseid voimeid ning eripira, pakkudes mitmekiilgset
oppe- ja kasvatustood rikastavaid metoodikaid alates 16imitud ja projektdppest kuni {ildist
silmaringi laiendavate ja Oppekava omandamist toetavate Oppekdikudeni. VMK Oppet6o
fookuses on luua soodsad tingimused Opimotivatsiooni tekkeks ja lastele eduelamuse
pakkumiseks. Toetame ennastreguleeriva oppija kujunemist, kes on kaasatud oma
haridustee loomisesse.

Meie eripiraks on rahvakultuuri, ajaloo ja traditsioonide edendamine ning projektoppe
rakendamine erinevatele sihtriihmadele - alates talendikatele lastele suunatud VMK
Talendipunkti projektidest kuni klassi- ja huvipohiste teemaprojektideni.

VMK Talendipunkti todsse kaasatakse Opilasi vastavalt jooksva projekti ldhteililesandele
ning soltuvalt sellest, missuguste eriannetega v0i omapdrase mottemustriga Opilasi selle
onnestumiseks vajatakse.

VMK on koos piirkonna partneritega osa kogukonna solmpunktist, kus mdisas leiavad oma
koha kunst ja muusika ning timbruskonna inimesed kogunevad mdisa, et suhelda, liiiia kaasa
huvitegevustes ja kogeda siindmusi, nditeméinge, niitusi ning kontserte. Mois, tall-tdllakuur
ja park leiavad aktiivset kasutust. VMK kannab partneri rolli kogukonna koost66 loomisel,
kriisideks valmistumisel ja info edastamisel.

Huvitegevuses on ldhtuvalt kooli asukohast otstarbekas kasutada kompleksseid ja
koostoiseid lahendusi: kool, raamatukogu, huvikoolid ja ringilised tegevused, Vééna
noortetuba ja piirkonna kogukondlik tegevus.

Koolis toimub aktiivne huvitegevus ja pikapédevarithm, mis vdimaldab lastel koduldhedases
paigas kvaliteetselt acga sisustada.

Meie kooli- ja lasteaiapere liikmeskonnana nieme laiemat kaasatust, kuhu kuuluvad
lisaks oOpilastele ja tootajaskonnale vanemad, kogukond ja seotud osapooled ning
koolipidaja (Joonis 1). Piiidleme eesmirgi poole, et antud liikmeskond moodustaks iihtse
terviku, sest kdigi osapoolte panus ja roll on tulemuslikuks Oppimiseks ja kasvamiseks
oluline.



(~)pﬂased

Lasteaialapsed

6petajad

Moodustab iihtse terviku ning koéigi panus ja roll on heaks tulemuseks oluline

Eestvedav tiim,
administratsioon

s Mbisakooli SA
tugitegevused
HEV/TT
koordinaatorid

Sotsiaalpedagoog

Vaiana
Direktor Noortetuba
Oppejuht

Majandusjuhataja

Vanemad ja
perekonnad Viina Koolipidaja
raamatukogu

Eripedagoog HOOlekogu
Psiihholoog*

Logopeed*

Huvijuht - Vidna

kultuurikorraldaja

Administreerimine
Haldamine

Seltsimaja
Eesti
Méisakoolide
Uhendus

Joonis 1. Vidina Mbisakooli kooli- ja lasteaiapere
Fotod: Kaisa-Maarja Pdrtel, Vidna Moisakool
*osutatakse teenusena

Viadna Moisakooli tildandmed*

Direktor Madli Kopti
Aadress Viadnamoisa tee 1, Vééna kiila, 76903 Harku vald
Telefon 6749 127

Veebilehe aadress

www.vaanakool.edu.ee

e-posti aadress

kontakt@vaanakool.edu.ee

Facebook

https: f: k.com/vaanakool

Instagram

https://www.instagram.com/vaana_moisakool/

Opilaste/laste arv
aruande esitamise
hetkel

Koolis 117 opilast 1.-6.klass (sh iiks lend paralleelklass, iiks eriklass),
lasteaialapsi 30 (kaks riihma — Mdmmid 18 last, Miisud 12 last).

Koosseisulisi 38, kellest 21 on Opetajad (sh lasteaia Opetajaid 4), tdishoivele

tootajaid taandatult koolis 9,9 dpetaja ametikohta; tugidppe dpetaja 0,8; lasteaias
4 Opetaja ametikohta. Abidpetajaid koolis 3 (tdishdivele taandatult 1,48
ametikohta, lasteaias Opetaja abisid 2 (tdishdivele taandatult 2,0).

Tugitegevuse Harku VV tootajaid Vidna Moisakoolis 4, tdishdivele taandatud

spetsialistide arv | koormus 2,5 ametikohta (HEVKO 0,5; sotsiaalpedagoog 1,0;

(Harku VV) eripedagoog kool 0.5; eripedagoog/TTK lasteaed 0,5).

Juhtkond 4 (direktor, dppejuht, huvijuht-kultuurikorraldaja, majandusjuhataja)

Toetava personali
arv

8  (assistent-kommunikatsioonispetsialist, administraator, kokad,

t00mees-majahoidja, puhastusteenindajad)

Haridusasutuse
pidaja

Harku Vallavalitsus, Teenuste tn 2, Tabasalu, Harku vald 76901

*andmed seisuga 30. mirts 2026
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mailto:kontakt@vaanakool.edu.ee
https://www.facebook.com/vaanakool.edu.ee
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Kriitilised edutegurid

Sisehindamise kdigus analiiiisiti perioodi 2022 - 2025 eesmairke, ellu viidud tegevusi, nende
moju ning leiti vajalikud parenduskohad ja kriitilised edutegurid, millega arvestati {ihe osana
arengukava koostamisel.

Moodunud perioodi arengukava eesmairgid tdideti enamus eesmirkide Ioikes, kuid
sisehindamise kiigus selgusid ka kriitilised edutegurid, millega uue perioodi arengukavas
arvestada. POhjaliku sisehindamise aruandega on voimalik tutvuda sellel lingil. Detailsem
iilevaade eelmise perioodi eesmérkidest ja eesmérkidega seotud kriitilistest eduteguritest on
leitav Lisast 1.

Allpool on vilja toodud eelmise arengukava perioodi sisehindamise tulemusel esile
kerkinud olulisemad kriitilised edutegurid erinevates valdkondades nii kooli kui ka lasteaia
osas. Kriistiliste eduteguritega on arvestatud arengukava koostamisel.

Innovatsioon. Meeskonna kujundamine ja eestvedamine

Kriitilised edutegurid koolis

Kriitilised edutegurid lasteaias

e Opetajate professionaalse arengu
toetamine ja Opitu rakendamine NOKi
alusel.

e Selge ja edasiviiva Opilaste tagasiside
slisteemi loomine.

e Kodigi osapoolte Opilasekeskne, klassi
grupidlinaamikat ning Opetajaid toetav
koostd0.

e Koigi

e Toetatud ja motestatud Oppe- ja
kasvatustdo erivajadustega lastega.

e Opetajate professionaalse arengu
toetamine ja  Opitu  rakendamine

uuendatud dppekava ja NOKi alusel.
osapoolte lapsekeskne, rithma
grupidiinaamikat ning Opetajaid toetav
koostdo.

Kriitilised edutegurid koolis ja lasteaias

e Edasiviiv tagasiside.

vadrtused.

enesearenguks.

e Avatud ja iihtne meeskond, mille toimimise aluseks on tiihised koostookokkulepped ja

e Kaasamise ulatuse, viiside ja tasakaalu leidmine, et Opetaja saaks anda vajaliku sisendi,
aga samas jddks piisavalt ressurssi Oppetod ldbiviimiseks, arenduseks kui ka

Innovatsioon. Parimate praktikate kommunikatsioon

Kriitilised edutegurid koolis

Kriitilised edutegurid lasteaias

e Leppida kokku teemade
Oppimist toetav raamistik.

fookus ja

e Oppimishuvi toetamine ja vdimestamine.
e Vaba ajaressursi (asenduste) tagamine
enesetdiendamiseks.



https://atp.amphora.ee/harkuvv/index.aspx?itm=1250314

Opikisitlus. Opetajate koostoo

Kriitilised edutegurid koolis ja lasteaias

e Tihe ja toimiv koost66 kodu, tugimeeskonna ja kooli- ning lasteaiatootajate vahel.

e Vastavalt muutuvatele oludele piisava tugitegevuste ressursi tagamine (inimesed ja
finants).

e Avatud ja iihtne meeskond, mille toimimise aluseks on iihised koostookokkulepped ja
védrtused.

e Kdigi osapoolte lapse- ja Opilasekeskne, riihma ning klassi grupidiinaamikat ning
Opetajaid toetav koostdo.

Opikisitlus. Rollijaotus 6ppeprotsessis

Kriitilised edutegurid koolis Kriitilised edutegurid lasteaias
e Riihmatdd metoodika mdtestamine ja | @ Oppevormide ja -materjalide
Opilastepoolne rakendamine. korrastamine  ja  siistematiseerimine
pidades silmas lapse arengut, Opetaja
toomeetodeid ja omavahelisi
kokkuleppeid.

Kriitilised edutegurid koolis ja lasteaias

e Voimaldatakse ja toetatakse enesetdiendust, kraadidppes osalemist ning kutse
taotlemist/omandamist.

e Inim- ja finantsressursi tagamine ande toetamise tegevuste jitkamiseks (sh Talendipunkt,
ande arendamist toetavad ringitegevused) ja laiendamiseks (nt tugidppe tunnid ande
toetamiseks).

e Jitkata Talendipunkti toe pakkumist ja laiendamist haridusasutustele.

Oppekeskkond. Taristu

Kiriitilised edutegurid koolis Kiriitilised edutegurid lasteaias
Opivaramu ja ruumid peavad toetama kvaliteetset | ® Ruumide ja Opivaramu
oppe- ja kasvatustegevuse ldbiviimist arvestades uuendamine vastavalt uuele
NOKi, kaasavat haridust ja dpilaste erivajadusi: alusharidusseadusele ja
e kaasaegne ja Oppijast ldhtuv opivaramu; tdnapdevasele Opikasitlusele.

e ruumilahenduste leidmine, et pakkuda Opet
véikeriihmades; Ouetaristu peab toetama Oppe- ja
e ruumilahenduse leidmine, et  pakkuda | kasvatustdo kvaliteeti:
kvaliteetset ja innovaatilist Opet, huvitegevust e lasteaia ménguala
ja noorsootodd (nt avastusdppe ruum, IKT uuendamine amortiseerumise
Opperuum, noorsootoo). tottu.
Ouetaristu peab toetama Oppetdd kvaliteeti ja
voimaldama vordvairset 1dhenemist kdigis Harku
valla koolides sarnastel alustel:




e kaugushiippekast ja jooksusirge;

® jooksuring ning jalgpalli staadion (sarnane
kontseptsioon teiste Harku valla koolidega
—nt Vddna-Joesuu kui ndidis);

e JuesOppe klassi rajamine.




Missioon, visioon, viirtused ja moto

Koos kooli- ja lasteaiaperega oleme jargmiseks arengukava perioodiks kokku leppinud meie
missiooni, visiooni ja moto, mille elluviimisel votame aluseks meie kdigi heaolu, t66- ja
Opirdomu hoidvad vairtused.

Hariduse kodu Libi sajandite

Meie missioon Meie visioon

Oleme viirika ajalooga méisakool ja lasteaed, Kogukonnaga koos arendame lasteaeda ja kooli,
kus 1dbi parimuskultuuri, laiapdhjalise koost6o kus meie lapsed liiguvad haridusteel matlevate,

ja dpihuvi vidrtustamise kujundame laste loovate ja kohanemisvdimelistena muutuvas
loomuomase uudishimu ja dpitahte sdilimist. maailmas.

Koost6o Traditsioonid ja kultuur Sobralikkus ja hoolivus Usaldusviirsus

e Koostoo

Koost66 on VMK siida, kus kogu modisapere tegutseb iihtsena liikudes koos seatud
eesmdrkide poole. Véiirtustame avatud suhtlust ja vastastikust toetust, mis vdimaldab meil
iiletada viljakutseid ning saavutada edu. Meie koostdd siida peitub iihises tegutsemises,
luues tugeva aluse igakiilgseks arenguks ja pidevaks Oppimiseks. Koost6os kujundame
ithiskonna litkmeid, kes suudavad lahendada viljakutseid ja tunda rd6mu dnnestumistest.

e Traditsioonid ja kultuur

Traditsioonid ja kultuur kajastub nii meie igapdevaelus kui pidulikel hetkedel. Me hoiame ja
edendame kultuuripdrandit, austades ajalugu ja integreerides seda kaasaegse haridusega.
Meie kultuurisiindmused ja traditsioonilised téhistamised lihendavad kogu meie kooli- ja
lasteaiapere, siivendades seeldbi iihtekuuluvustunnet ja tugevdades sidet oma péritolu ja
Eesti kultuurilooga.

e Sobralikkus ja hoolivus

Kooli- ja lasteaiapere tunneb end vidirtustatuna ja méargatuna. Peame oluliseks tagasiside- ja
suhtluskultuuri - meie kooli ja lasteaia kogukond on sdbralik ja hooliv, pdorates tdhelepanu
iiksteise heaolule ja vajadustele. Védrtustame positiivset suhtumist ja empaatilist kditumist,
mis aitab kujundada tuleviku pdlvkonda, kes on teadlikud, kaasavad ja hoolivad
iimbritsevast maailmast.

e Usaldusvaarsus

Vidrtustame ausust ja lidbipaistvust koigis suhetes nii Opi(laste), dpetajate, vanemate kui ka
kogukonna litkmete vahel. Oleme usaldusvéddrsed partnerid iiksteisele, lastele ja
vanematele. Piihendume andmete ja teabe hoolikale kisitlemisele.



Eesmirgid, pohitegevused, tulemus- ja tegevusniitajad

Eesmérkide ja tegevuste loomisel arvestati sisehindamise tulemustega, valdkondlike
strateegiliste arendusvajadustega ning perioodil veebruar-aprill 2026 toimusid erinevad
kaasamissiindmused kooli ja lasteaia tootajatega, Opilastega ja hoolekoguga. Hoolekogusse
kuuluvad lapsevanemad, kelle esindaja on méératud igast klassist ja lasteaiast, haridusasutuse
pidaja esindaja, Opetajate esindajad koolist ja lasteaiast, noorsootdd esindaja ning Opilaste
esindaja. Esmase arengukava versiooni pohjal viidi lasteaia- ja kooli lastevanemate hulgas
1dbi elektrooniline kiisitlus, mille pdhjal vanematel oli voimalik anda tagasisidet eesmarkide
ja pohitegevuste osas ja vastata avatud kiisimustele.

Lasteaia pohieesmérk

Aastaks 2029 on loodud lasteaia ja pere koostdos lapsele Opi- ja kasvukeskkond, mille
tulemusel toetatakse tema kujunemist uudishimulikuks, loovaks ja teistega arvestavaks
oppijaks.

Kooli pohieesmirk

Aastaks 2029 on loodud kooli ja pere koostdds Opilase terviklikku arengut toetav
keskkond. Selle tulemusel kujunevad Opilastest ennastreguleerivad, motlevad, loovad ja
muutuva maailmaga kohanemisvdimelised noored, kellel on edasiseks haridusteeks
vajalikud teadmised, oskused ja hoiakud.
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Lasteaia pohieesmirk: aastaks 2029 on loodud lasteaia ja pere koostdds lapsele dpi- ja kasvukeskkond, mille tulemusel toetatakse tema
kujunemist uudishimulikuks, loovaks ja teistega arvestavaks dppijaks.

Tulemusniitajad

Tulemusniitaja

Algviirtus

Loppvaéartus

Lisainfo

Lapse Oppimise areng

Fi olnud moodetav

50% lastel on mérgitud
“Heal tasemel”

Lasteaias lébi viidud arenguvestluste
ja -mingude pdhiselt antud dpetajate
hinnang.

Lapse sotsiaalsete oskuste areng

Fi olnud moodetav

50% lastel on mérgitud
“Heal tasemel”

Lasteaias ldbi viidud arenguvestluste
ja -méngude pohiselt antud dpetajate
hinnang.

Lapse huvi dppetegevuse vastu

FEi olnud moodetav

50% lastel on mirgitud
“Heal tasemel”

Lasteaias lébi viidud arenguvestluste
ja -mingude pohiselt antud Opetajate
hinnang.

Lasteaiadpetajate rahulolu tooga 2024 andmed 2027 eesméirk Haridussilm/HARNO

Enesetdhusus (kompetentsus) 3,9 4,2 Opetajate rahulolukiisitlust viiakse
Autonoomia 3,9 42 1dbi iga kolme aasta jdrel (2024, 2027,
Seotus 3.8 4,2 2030).

Tooga rahul 4.2 472

Lapsevanema rahulolu lasteaiaga 2024 andmed 2027 eesmirk Haridussilm/HARNO

Koost60 lasteaia meeskonnaga 4,3 4,3 Lastevanemate rahulolukiisitlust
Lasteaia maine 4,7 4,7 viiakse ldbi iga kolme aasta jérel
Suhted Opetajatega ja tagasiside saamine 4,6 4,6 (2024, 2027, 2030).

11



Opetajate t66 Oppekorraldus Oppekeskkond Koostoo sidusgruppidega | Juhtimine ja eestvedamine
Eesmairgid

Aastaks 2029 on Aastaks 2029 Aastaks 2029 on lasteaias | Aastaks 2029 toimib koigi Aastaks 2029 on VMK lasteaia

tavapdraseks rakendame motestatud | keskkond, mis toetab osapoolte (tugimeeskond, meeskond avatud ja iihtne, mille

tookultuuri osaks
saanud teadlikkus
kaasaegsest
Opikésitlusest,
tohusatest dppe- ja
kasvatusstrateegiatest
ning sisutihedast
koostdost.

Ouesdpet ning iihtsetel
alustel toimivaid
pesadppepédevi.

lapse loovuse ja
uudishimu arengut, tuge
vajavate lastega
arvestamist ja tootajate
ning laste heaolu.

pered, tootajad, KOV)
lapsekeskne, riihmade
grupidiinaamikat ning
Opetajaid toetav koostoo.

toimimise aluseks on lapse
arengut toetav juhtimisviis,
ithised koostookokkulepped ja
védrtused.

Tegevused

Lasteaia meeskonnaga
koostdookokkulepete
loomine, solmimine ja
nendest ldhtumine.

Uuendatud dppekava
rakendamine.

Lasteaia meeskonna

Hariduspsiihholoogi
teenuse voimaldamine
tootajatele.

Tugitegevuste piisava
ressursi tagamine, et toetada
tuge vajavaid lapsi (nt
logopeed).

Jarjepidev ERASMUS, teiste
lasteaedade
kiilastuste/todvarjutuste, ithised
viljasdidud ja muude sarnaste

pédevakava analiiils ja Tootajatele projektide/tegevuste
Kutsekvalifikatsiooni | uuendamine. sportimisvdimaluste Hariduasutuste kriisiplaani elluviimine, et toetada
tdiendamine ja Lasteacda tutvustay loomine vOrdvéaarselt uuendamine ning dppuste meeskonna koostodd ja
taotlemine (sh mingupdiey augustikuus é(t)e\tﬁ, ;(’)(t)é%] ﬁgﬁi El(:))l;//ligme koostdos professionaalset arengut.
massaazitool).
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koostddajal ithine
koostamine).

Osalemine
taiendkoolitustel voi
muu
enesetdiendamine.

uutele lastele ja
peredele.

Pesadppepéevade iihtse
kontseptsiooni loomine
ja jarjepidev
rakendamine.

Ouesdppe (sh
matkadppe)
motestamine ja
rakendamine; teiste
lasteasutuste
kogemustest dppimine
ning meie lasteaia
eripiradega
kohandamine.

2026/2027. dppeaastal on
loodud lasteaia ja kooli
ithine vaba méngu- ja
loovusala.

2026/2027. oppeaastal on
uuendatud lasteaia
amortiseerunud ménguala
ning korrastatud
ouetarvikute hoiustamine.

2027/2028. oppeaastal on
korrastatud lasteaia
metoodikatuba ja voetud
kasutusse selle
kasutusfunktsioonid.

2027/2028. oppeaastaks
on uuendatud lasteaia
Opivaramu vastavalt uuele
alusharidusseadusele ja
niilidisaegsele
Opikasitlusele.

Opetajaid, lasteaia td6tajaid
ja lapsi toetava
lastevanemate koostoo- ja
suhtluskultuuri arendamine
1abi koostookokkulepete,
edasiviiva tagasiside ja hea
suhtluse tava koosloome ja
rakendamise kaudu.

Lapse arengut toetava ja
motestatud tagasiside
andmine lastevanematele.

Lastevanemate
seminaride/dpiringide/klubi
kdivitamine hoolekogu
eestvedamisel (vajab
lisarahastust).

Koost6o tihendamine valla
teiste lasteacdadega
(kiilastused, todvarjutused,
kogemuste jagamised,

lasteaialastega kiilastamine).

Lasteaia meeskonnaliikmete
rollide vuendamine vottes
aluseks uuenenud
alusharidusseaduse, niitidisaegse
Opikasitluse ja tuge vajavate
laste olud.

Regulaarsed tootajate
tooprotsessi toetavad 1-11e
vestlused ning tootaja,
meeskonna, organisatsiooni
arengut ja heaolu toetavad
koostdovestlused.
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Tegevusniitajad

Kvalifikatsiooni
uuendavate Opetajate
arv.

Labitud
enesetdienduste maht
(EHIS andmed,
Persona vms)

Uuendatud pdevakava
rakendamine lasteaia
meeskonnas.

Motestatud duesoppe
rakendamine (jah/ei) ja
regulaarsus.

Uuendatud ménguala
valmimine (jah/ei).

Metoodikatuba on
suisteemselt kasutusse
voetud (jah/ei)

Kooliga tihine méngu- ja

Kriisiplaan on valminud
(jah/ei) ja kriisidppuste arv.

Lastevanemate
seminaride/dpiringide arv
Oppeaastas.

Rakendatakse siisteemset

Lasteaia meeskonnad toimivad
tuginedes kokku lepitud
rollidele.

1:1 vestluste ja koostdovestluste
labiviimise regulaarsus (jah/ei).

Tootajate rahulolu vestlustega

Pesadppepédevade loovusala on kasutusse lahenemist lapse arengut ning mdju heaolule ning
Juhindutakse ja toimumise sagedus ja voetud (jah/ei). toetava tagasiside andmisel. | arengule nii meeskonna kui ka
tegutsetakse vastavalt | regulaarsus. ) ) organisatsiooni tasandil.
koostddkokkulepetele. Uuendatud dpivaramu Tugiteenust saanud laste
Uuendatud oppekava (jah/ei). osakaal tuge vajavatest ERASMUS-e, toovarjutuste voi
rakendamise seire ) lastest (%). ithiste véljasditude ja seotud
tulemused (1 kord Tootajate rahulolu . opiringide/kogemuste kohvikute
aastas) sportimisvdimalustega ja | Koostootegevuste arv valla | 45
t00 keskkonnaga on teiste lasteaedadega
tousutrendis. Oppeaastas
Vastutajad
Oppejuht Oppejuht Majandusjuhataja, Huvijuht, direktor Direktor, dppejuht
direktor
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Kooli pohieesmiirk: aastaks 2029 on loodud kooli ja pere koostoos dpilase terviklikku arengut toetav keskkond. Selle tulemusel kujunevad
Opilastest ennastreguleerivad, motlevad, loovad ja muutuva maailmaga kohanemisvoimelised noored, kellel on edasiseks haridusteeks

vajalikud teadmised, oskused ja hoiakud.

Tulemusniitajad
Tulemusniitaja Algviirtus Loppvairtus Lisainfo
Muutuv opikisitlus - 6pilaste hinnangud | 2025 andmed 2029 eesmiirk 3.-6.klassi koolisisene kiisitlus

aktiveerivate o6ppemeetodite (4. klass, Haridussilm) (3.-6. klass) HARNO/Haridussilm metoodika pohjal.
kasutamisele koolis on toustrendis.

Arengut toetav tagasiside 3,6 3.9

Individuaalne tunnustamine 3,9 4,2

Oppetdd mdtestatus 3,6 3,9

Kooliopetajate rahulolu tooga piisib 2024 andmed 2027 eesmirk Haridussilm/HARNO

samal tasemel. Opetajate rahulolukiisitlust viiakse 14bi
Enestohusus (kompetentsus) 4,5 4,5 iga kolme aasta jérel (2024, 2027, 2030).
Autonoomia 4,5 4,5

Seotus 4,6 4,6

Tooga rahul 4,6 4,6

Lapsevanema rahulolu piisib samal | 2024 andmed 2027 eesmirk Haridussilm/HARNO

tasemel. Lastevanemate rahulolukiisitlust viiakse
Info levik 4.6 4,6 1dbi iga kolme aasta jarel (2024, 2027,
Kooli maine 4,7 4,7 2030).

Suhted klassijuhataja 4,6 4,6
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Opetajate t66 Oppekorraldus Oppekeskkond Koostoo sidusgruppidega Juhtimine ja eestvedamine
Eesmirgid

Aastaks 2029 on Aastaks 2029 on Aastaks 2029 on koolis Aastaks 2029 toimib kdigi Aastal 2029 on VMK kooli

tavapdraseks oOpilastele loodud keskkond, mis toetab osapoolte (tugimeeskond, meeskond avatud ja iihtne,

tookultuuri osaks
saanud teadlikkus

vOimalused liikuda
haridusteel teadlikult

Oppija arengut, tuge
vajavate lastega

pered, tootajad, KOV,
opilased) dppija arengut,

mille toimimise aluseks on
Oppija arengut toetav

kaasaegsest ja mdtestatult, arvestamist ja tootajate klasside grupidiinaamikat ning | juhtimisviis, tihised
Opikasitlusest, kasutades omandatud | ning laste heaolu. Opetajaid toetav koostdo. koostookokkulepped ja
tohusatest dppe- ja teadmisi ja oskusi. vairtused.
kasvatusstrateegiatest
ning sisutihedast
koostoost.

Tegevused
Osalemine 2027/28 dppeaastast | Jarjepidev Oppijast Opetajaid, koolitdotajaid ja Jarjepidev ERASMUS,

tdiendkoolitustel ning
kutsekvalifikatsiooni
tOstmine.

Opetajate koostddaja
sisukas kavandamine
jaregulaarsuse
tagamine; vahemalt
kord kvartalis toimub
kaasava metoodikaga
Opetajate Opiring.

hakkab toimuma
1.klassi
inspiratsioonipéev.

Digipddevuste
arendamine on
tagatud I kooliastmes
tundidesse 16imitud
digimaterjalide
kasutamisega ning II
kooliastmes
regulaarsete

lahtuva ja kaasaegse
Opivaramu uuendamine.

Tootajatele
sportimisvdimaluste
loomine vordvéarselt
KOVi tootajatega
(Stebby, tookohal
massaazitool - sdltub
KOVi rahastusest)

oOpilasi toetava koostdo- ja
suhtluskultuuri arendamine
1abi koostookokkulepete,
edasiviiva tagasiside ja hea
suhtluse tava koosloome ning
rakendamise kaudu.

Kogukonna eestvedajate
(seltsimaja, raamatukogu,
noortetuba, KOV) regulaarsete
kohtumiste jétkamine {iks kord

teiste koolide
kiilastuste/todvarjutuste ja
muude sarnaste
arendusprojektide
elluviimine, et toetada
meeskonna koostddd ja
professionaalset arengut.

Kooli meeskonnaga
koostookokkulepete
loomine, sdlmimine ja
nende jargimine.
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Kindlate kokkulepete
alusel avatud tundide
toimumine.

Erinevate
oppekeskkondade (nt
klassiruum, kordor,
saal, park,
tall-t6llakuur,
raamatukogu) ja
oppemetoodikate
labimdeldud ning
mitmekesine
kasutamine.

Opilaste annete
toetamise oskuste ja
praktiliste tegevuste
arendamine ja
parimate praktikate
asutusetilene
rakendamine.

arvutiopetuse
tundidega.

II kooliastmes
rakendatakse osaliselt
ainedpetaja-siisteemi
ning paaristunde.

Loimitud ja duesdppe
erinevate voimaluste
maotestamine ning
rakendamine; teiste
haridusasutuste
kogemustest dppimine
ning meie kooli
eriparadega
kohandamine.

Oppija arengut (sh
sotsiaalseid oskuseid)
toetavate iihtsete
tagasiside andmise ja
tunnustamise (sh
inspiratsioonipdeviku
loomine) lahenduste
véljatodtamine ja
rakendamine.

Hariduspsiihholoogi
teenuse voimaldamine
tootajatele.

2026/2027 dppeaastaks
ruumilahenduste
leidmine, et pakkuda dpet
véikeriihmades.

2026/2027 oppeaastaks
on vilja ehitatud
jooksusirge ja
kaugushiippekast.

2028. aastal on vélja
ehitatud duesdppeklass
(s0ltub KOVi rahastusest)

2028/2029. dppeaastal on
vélja ehitatud
tall-tollakuuri teine
korrus, et pakkuda
labipadsu raamatukogusse
ja kvaliteetset ning
innovaatilist dpet (nt
avastusope, IKT),
noorsootddd (noorte
ruum) ja huvitegevust (nt
robootika, keraamika,
meedia/VR/vlogid,
podcasting - sdltub KOVi
rahastusest).

kvartalis eesmérgiga toetada
Opilaste arengut ja heaolu.

Noortetoa piisiv lahtiolek viiel
pdeval nddalas (sh ootus, et kui
tootaja puudub on noortetuba
avatud).

Hariduasutuste kriisiplaani
uuendamine koost6os KOViga
ning dppuste ldbiviimine
(kriisidppused vajavad KOVi
tuge/ekspertsust).

Koostdo tegevused Tabasalu
kooliga, et tagada Gpilaste
sujuv iileminek 7. klassi.

Uhisiiritused vanematega
hoolekogu eestvedamisel 2
korda dppeaastas (nt matkad,
orienteerumine, 16kkeShtud,
spordipdev).

Lastevanemate
seminaride/dpiringide/klubi
kdivitamine hoolekogu
eestvedamisel (vajab
lisarahastust).

Piirkonna ettevdtete kiilastused
ning kogukonna liikmete
karjadrilugude ja/voi hobide

Opetajatega regulaarsete
koostodvestluste jarjepidev
rakendamine, et toctada
tootaja, meeskonna ja
organisatsiooni arengut ning
heaolu.
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2028/2029. dppeaastal on
2030 aastasse lisatud
investeeringute plaani
jooksuring ning staadion
(sarnane kontseptsioon
teiste Harku valla
koolidega - sdltub KOVi
rahastusest).

inspiratsioonitunnid dpilaste
karjaddridppe raames.

Opilastevahelise interaktsiooni
suurendamine ja
Opilaskogukonna sidususe
tugevdamine.

Mottetalgud lastega, et leida
nutikaid lahendusi laste ja
noorte toomisel raamatukokku
ja lugemise juurde (noorte
raamatuklubi, lugemisvara
jms) ning lahenduste
rakendamine koost66s
raamatukoguga.
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Tegevusniitajad

Opetajate arv, kes on
kutsekvalifikatsioone
uuendanud.

Erinevate uute
metoodikate ja
oppekeskkondade
kasutamise sagedus.

Toimuvad 1. klassi
tulijate
inspiratsioonipdevad.

Oppekavasse on sisse
viidud digipadevuste,
16imitud Oppe ja
OouesOppe arengu
uuendused ja toimub

Opivaramu vastab
NOKile.

Rakendatakse sobivat
ruumilahendust
véikeriihmad dppe
labiviimiseks.

Opilastel on samavéirsed

Kriisiplaan on valminud
(jah/ei) ja kriisidppuste arv.

Uhisiirituste arv vanemate
osalusel Oppeaastas.

Piirkonna ettevotete kiilastuste
ja inspiratsioonitundide arv
Oppeaastas.

Juhindutakse ja tegutsetakse
vastavalt
koostookokkulepetele.

1:1 vestluste ja
koostoovestluste ldbiviimise
regulaarsus (jah/ei).

Tootajate rahulolu

Opiringide toimumise nende jérjepidev valitingimustes ) vestlustega ning mdju
sagedus. rakendamine. sportimisvdimalused Laste kiilastatavuse trend heaolule ning arengule nii
. ldhikoolidega. raamatukogusse. meeskonna kui ka
Avatud tundide IT kooliastmes . : organisatsiooni tasandil.
toimumine (jah/ei). toimuvad Ouesdppeklassi ning Noortetuba on pidevalt avatud.
ainedpetajate tunnid ja tall—tqllgkuurl II korruse Kogukonna eestvedajate E%SMUS:e., t(lqvarju'tuste
paaritunnid yalmlmlqe Vastaval.t kohtumiste regulaarsus ja vOi tihiste véljasoitude ja
investeeringuplaanile. tegevuste rakendatavus seotud
) Opiringide/kogemuste
Opilaste rahulolu 7. klassi kohvikute arv.
iilemineku toetamisel.
Koost0- ja suhtluskultuuri
arenduseks labiviidud
tegevused ja nende
rakendumine.
Vastutajad
Oppejuht Oppejuht Majandusjuhataja, Huvijuht, direktor, dppejuht, | Direktor, dppejuht

direktor

hoolekogu
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Lisa 1. Arengukava perioodi 2022-2025 eesmérgid ja sisechindamisel kaardistatud
kriitilised edutegurid koolis ja lasteaias

Kriitilised edutegurid koolis

alusel.

siisteemi loomine.

e Opetajate professionaalse arengu
toetamine ja Opitu rakendamine NOKi

e Selge ja edasiviiva Opilaste tagasiside

Kriitilised edutegurid lasteaias

e Toetatud ja motestatud Oppe- ja
kasvatustdo erivajadustega lastega.

e Opetajate professionaalse arengu
toetamine ja  Opitu  rakendamine
uuendatud dppekava ja NOKi alusel.

Kriitilised edutegurid koolis ja lasteaias
e Edasiviiv tagasiside.

e Avatud ja lihtne meeskond, mille toimimise aluseks on iihised koostodkokkulepped ja

vadrtused.

Kriitilised edutegurid koolis ja lasteaias

enesearenguks.

vaéirtused.

e Kaasamise ulatuse, viiside ja tasakaalu leidmine, et dpetaja saaks anda vajaliku sisendi,
aga samas jddks piisavalt ressurssi Oppetdd lébiviimiseks, arenduseks kui ka

e Avatud ja iihtne meeskond, mille toimimise aluseks on tihised koostdokokkulepped ja

Kriitilised edutegurid koolis

grupidlinaamikat ning Opetajaid toetav

koost6o.

Kriitilised edutegurid lasteaias
e Koigi osapoolte Opilasekeskne, klassi | Koigi osapoolte lapsekeskne, riihma

grupidiinaamikat ning Opetajaid toetav
koostdo.
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Kriitilised edutegurid koolis
e Leppida kokku teemade fookus ja
Oppimist toetav raamistik.

Kriitilised edutegurid lasteaias

e Oppimishuvi toetamine ja vdimestamine.

e Vaba ajaressursi (asenduste) tagamine
enesetdiendamiseks.

Kriitilised edutegurid koolis ja lasteaias

e Tihe ja toimiv koostd6 kodu, tugimeeskonna ja kooli- ning lasteaiatootajate vahel.
e Vastavalt muutuvatele oludele piisava tugitegevuste ressursi tagamine (inimesed ja

finants).

Kriitilised edutegurid koolis

e Avatud ja Tlhtne meeskond, mille
toimimise aluseks on ihised
koostookokkulepped ja vairtused.

Kriitilised edutegurid lasteaias

e Koigi osapoolte lapsekeskne, rilhma
grupidiinaamikat ning Opetajaid toetav
koostdo.

e Avatud ja {htne meeskond, mille
toimimise aluseks on tthised
koostookokkulepped ja vairtused.

Kriitilised edutegurid koolis
e Riilhmatod metoodika mdtestamine ja
Opilastepoolne rakendamine.

Kriitilised edutegurid lasteaias

e Oppevormide ja -materjalide
korrastamine ja  siistematiseerimine
pidades silmas lapse arengut, Opetaja
toomeetodeid ja omavahelisi
kokkuleppeid.
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Kriitilised edutegurid koolis ja lasteaias
e Voimaldatakse ja toetatakse enesetdiendust, kraadidppes osalemist ning kutse
taotlemist/omandamist.

Kriitilised edutegurid

e Inim- ja finantsressursi tagamine ande toetamise tegevuste jatkamiseks (sh
Talendipunkt, ande arendamist toetavad ringitegevused) ja laiendamiseks (nt tugidppe
tunnid ande toetamiseks).

Kriitilised edutegurid
e Jitkata Talendipunkti toe pakkumist ja laiendamist haridusasutustele.

Kriitilised edutegurid koolis Kriitilised edutegurid lasteaias

Taristu peab toetama kvaliteetset Oppe- ja p Ruumide ja Opivaramu uuendamine

kasvatustegevuse ldbiviimist arvestades vastavalt uuele alusharidusseadusele ja

NOKi, kaasavat haridust ja Opilaste tdnapdevasele Opikasitlusele.

erivajadusi:

e kaasaegne ja Oppijast ldhtuv dpivaramu;

e ruumilahenduste leidmine, et pakkuda
opet véikeriihmades;

e ruumilahenduse leidmine, et pakkuda
kvaliteetset ja  innovaatilist  dpet,
huvitegevust ja  noorsootodd  (nt
avastusoppe ruum, IKT Opperuum,
noorsootoo).

Kriitilised edutegurid koolis Kriitilised edutegurid lasteaias
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Ouetaristu peab toetama dppetdd kvaliteeti ja

vOimaldama vordvairset ldhenemist kdigis

Harku valla koolides sarnastel alustel: p

e kaugushiippekast ja jooksusirge;

e jooksuring ning jalgpalli staadion (sarnane
kontseptsioon teiste Harku valla koolidega
— nt Védna-Joesuu kui niidis);

e Juesdppe klassi rajamine.

Ouetaristu  peab toetama

kasvatustoo kvaliteeti:
lasteaia ménguala
amortiseerumise tottu.

oppe- ja

uuendamine
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Lisa 2. Arengukava kokkuvote

Vaana Moisakool

Kool

Arengukava 2026-2029
20 Heriduse bsdu labi sajandite 12

Missioon

Oleme viirika ajalooga méisakool ja
lasteaed, kus libi parimuskultuuri, laia-
pohjalise koostdo ja dpihuvi vidrtustamise
kujundame laste loomupirase uudishimu ja
Opitahte siilimist.

Viaartused

Traditsioonid
ja kultuur

Q: 9 Koostéo

Kooli pohieesmiirk

Aastaks 2029 on loodud kooli ja pere koostios
opilase terviklikku arengut toetav keskkond.
Selle tulemusel kujunevad opilastest ennast-
reguleerivad, motlevad, loovad ja muutuva

Sobralikkus
ja hoolivus

& o
=

Visioon

Kogukonnaga koos arendame lasteaeda
ja kooli, kus meie lapsed liiguvad
haridusteel matlevate, loovate ja
kohanemisvdimelistena muutuvas
maailmas.

OUsaldusvﬁﬁrsus
» Pohifookus -

enese- = P | : is-
maailmaga kohanemisvéimelised noored, kellel p - motlemine | loovus kohalr.lem]s
. E L . regu]atsmon : : voime
on edasiseks haridustecks vajalikud teadmised,
oskused ja hoiakud.
° [ ddkondadeleonmirg * Olulised suunad -
% Opetajate toi - kaasacgne dpikisitlus, tdhusad dppe-
ja kasvatusstrateegiad ning sisutihe koostda. 7 o
I!!I Oppekorraldus - dpilased liiguvad haridusteel teadlikult @ Arengut toetav tagasiside
Jja motestatult, kasutades omandatud teadmisi ja oskusi. =
N\ i ~
@s Oppekeskkond - keskkond toetab dppija arengut, tuge <@ Oppetdd motestatus
vajavaid lapsi ning to6tajate ja laste heaolu. =
a’ Koostdd sidusgruppidega - 6ppija arengut toetav koos- @ Heaolu loov keskkond ja koostd
TR perede, thotajate, tugimeeskonna, KOVi ja dpilastega. =
Juhtimine ja eestvedamine - avatud ja ithtne meeskond, A—/ﬁ'\-
_’é dppija arengut toetav juhtimisviis, ithised il "“...-4 \“\"-‘: i
koostéokokkulepped ja vidrtused. Vaina Moisakool
— XD
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Vaana Moisakool

Lasteaed

Arengukava 2026-2029
233 77_./(:‘/'(('6{“40 ksdw labi dajan dite 225

Missioon

Oleme viirika ajalooga moisakool ja
lasteaed, kus libi parimuskultuuri, laia-
pohjalise koostdo ja opihuvi vidrtustamise
kujundame laste loomupérase uudishimu ja
Opitahte séilimist.

Vairtused

Traditsioonid
ja kultuur

Q: 5} Koostéo

Lasteaia pohieesmirk

Aastaks 2029 on loodud lasteaia ja pere
koostoos lapsele opi- ja kasvukeskkond,
mille tulemusel toetatakse tema kujunemist
uudishimulikuks, loovaks ja teistega
arvestavaks dppijaks.

Valdkondade eesmiirgid

Opetajate too - kaasaegne dpikiisitlus, tdhusad dppe-
ja kasvatusstrateegiad ning sisutihe koostda.

Oppekorraldus - métestatud duesdpe ja iihtsetel alustel
toimivad pesadppepievad.

Oppekeskkond - keskkond toetab lapse loovuse ja
uudishimu arengut, tuge vajavate lastega arvestamine
ning tootajate ja laste heaolu.

Koostio sidusgruppidega - lapsekeskne koostoo perede,
todtajate, tugimeeskonna ja KOViga.

Juhtimine ja eestvedamine - avatud ja iihtne meeskond,
ithised koostdokokkulepped ja lapse arengut toetav
juhtimisviis.

wi2B%

Sobralikkus
ja hoolivus

8RR

uudishimu

Visioon

Kogukonnaga koos arendame lasteaeda
ja kooli, kus meie lapsed liiguvad
haridusteel métlevate, loovate ja
kohanemisvdimelistena muutuvas
maailmas.

O Usaldusviirsus
« Pohifookus

teistega
arvestamine

Olulised suunad -

\/\@\) Ouesﬁpe ja pesadppepédevad

loovus koostoo

’\/\Q\ Arengut toetav tagasiside
f@\; Heaolu loov keskkond ja koostoo

A\
A= =n
Vadana Maoisakool
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Lisa 3. Seireniitajad

Naiitaja nimetus

2026

2028

Koolidpetajate kvalifikatsioon (iga kool hindab ise andmete
pOhjal, tdishdivele koondatult)

Rahulolu kooli ja oppetddga (4. klass HARNO)

Rahuolu kooli mainega (4. klass HARNO)

Teadlikkus litkumisvajadusest (4. klass HARNO)

Tugiteenuste kittesaadavus

Opetajate rahulolu tugiteenustega

Lapsevanemate rahulolu tugiteenustega

Opilaste rahuolu kooli toidu ja sooklaga (4. klass HARNO)
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